Markedssituasjonen for laks og grreti 2004

Lakseeksporten fra Norge var i
2004 den storste noensinne, med
514000 tonn (rund vekt). Eksport-
verdien nadde 11,1 milliard NOK
—en gkning pa 10,9 % fra aret for.
Veksten har forst og fremst skjedd
til Russland og Polen, mens
eksporten géar ned blant annet til
USA og Danmark. Til Asia har
eksporten av fersk norsk laks ekt,
mens fryst laks er redusert pa
grunn av konkurranse fra Chile.
Kina eri sterk vekst og Norsk
Laks er na etablert i de fleste store
dagligvarekjeder.

Reduksjonen i den totale produk-
sjonen av orret medforte 14 %
nedgang i eksportvolum. Det ble
eksportert vel 57000 tonn (rund
vekt). Prisene var imidlertid noe
heyere enn aret for, og den totale
eksportverdien endte pa 1,2 mil-
liarder NOK 12004, en nedgang
pa 4,1 %. Russland har na befestet
seg som det viktigste markedet for
Norsk Orret etter Japan.
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Usikker markedsadgang til EU
Eksporterene av laks opplevde stor usik-
kerhet knyttet til markedsadgangen til
EU-markedet ogsa i 2004. Fra august ble
detinnfert importkvote pa ca. 164 000 tonn
som skulle vare fram til februar 2005. Det-
te forte til usikkerhet bade blant eksporto-
rer og importerer, med pafolgende ekning
i tilfersel og prisfall i markedet. Kvoten
ble imidlertid opphevet i desember. Etter
dette steg prisene jevnt og trutt frem mot
nyttar.

EU innferte straffetoll p& 17,8 % pa norsk
orret fra 12. mars 2004. Effekten av straf-
fetiltakene sa vi imidlertid allerede 12003,
for EU innferte da midlertidig straffetoll
i september. Eksporten av Norsk Orret til
EU ble kraftig redusert over natten, og det-
te varte inn 1 2004. Total eksport av erret til
EU var 12004 under 7 000 tonn, mot 16 000
tonn dret for.

Norsk Laks har en sterk posisjon
internasjonalt

Norsk Laks er blant Norges viktigste
merkevarer internasjonalt, skapt gjen-
nom bevisst innsats fra norsk fiskeri- og

Foretrukne leverandgriand for laks i Russland
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havbruksnaring gjennom mange ar. I
de viktigste markedene har Norsk Laks
oppnéadd en kjennskap pé 70-90 %, noe
som er pé linje med kjente internasjonale
merkevarer. Forbrukerne i markedene
sier ogsa at de foretrekker Norsk Laks,
og det er helt vesentlig for at forbrukerne
faktisk velger & kjope Norsk Laks nér de
er i butikken eller pé restaurant.

Norges viktigste konkurransefortrinn er
evnen til & levere fersk laks. Flere mar-
keder — deriblant Japan — som bruker laks
til sashimi og sushi, foretrekker ferske
produkter.

Russland - et marked i rask utvikling
Den kraftige veksten til Russland skyldes
i forste rekke generell ekning i disponibel
inntekt blant den vanlige russer og rask
utbygging av moderne varehandel, kom-
binert med aktiv markedsbearbeiding fra
norsk laksenzring over flere ar. Siden
1997 har det vert investert 40 millioner
kroner i fellesmarkedsforing for Norsk
Laks i Russland. Dette har bidratt betyde-
lig til at Russland né er det fjerde viktigste
markedet for Norsk Laks, etter Frankrike,
Danmark og Tyskland.

De siste arene har eksporten av fersk laks
okt kraftig. Andelen fersk laks utgjorde 50
% av totalen 1 2004. For bare seks ar siden
var tilsvarende andel 5 %. Dette er viktig
fordi Norges viktigste fortrinn — i konkur-
ransen med andre leverandernasjoner av
laks — er var evne til 4 levere fersk laks i
markedet. Norsk Laks har en enestdende
posisjon idet russiske markedet i dag, med
praktisk talt ingen konkurrenter innenfor
fersk laks. Hele 48 % av forbrukerne i
Russland sier at de foretrekker Norsk Laks
fremfor laks fra andre leverandernasjoner
(se Figur4.2.1).

Mesteparten av laksen i Russland spises
i dag som lettsaltet laks p& bred. Det er

Figur 4.2.1

Norsk Laks foretrekkes fremfor laks fra alle
andre leverandgrnasjoner — ogsa Russland.
(Kilde: TNS Gallup/EFF, 2004)

Norwegian salmon is preferred before any other
source of salmon — including Russia. (Source TNS
Gallup/EFF, 2004)
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Antall hypermarkeder og laksekonsum i Polen 1997-2004
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fremdeles et stort potensial for & utvikle
konsumet av fersk laks som middagsrett.

Innforingen av straffetoll p& norsk erret til
EU (i 2003) har medfert at Russland har
befestet sin stilling som det storste vekst-
markedet for orret. Russland er né det nest
viktigste markedet etter Japan. Eksporten
av oarret til Russland ekte med 42 % i 2004
til over 20 000 tonn.

Norsk Laks vokser i EU

Gjennom utvidelsen av EU med ti nye
medlemsland i fjor er dette markedsom-
radet blitt enda viktigere for Norsk Laks.
Total eksport til EU utgjorde hele 74 % i
2004, en gkning pa 6 % fra aret for. Tilfor-
selen til "gamle" EU (15 land) okte med 4
% til 336 000 tonn. Et av vekstmarkedene i
EU i fjor var Finland hvor eksporten okte
med 28 % til 18 000 tonn. @kningen ma ses
i sammenheng med at erreteksporten til
Finland gikk ned med hele 77 % til knappe
1500 tonn. Dette skjedde som folge av
straffetollen EU innforte i fjor.

Viktige markeder som Tyskland og Frank-
rike gkte ogsa, mens eksportentil Danmark
gikk tilbake. Danmark er fortsatt en viktig
aktor for videreforedling og distribusjon
av Norsk Laks, men stadig mer av laksen
gér na direkte til konsummarkedene.

Eksporten til de nye medlemslandene okte
med 30 % til 46 000 tonn, med Polen som
storste vekstmarked. Omtrent halvparten
av laksen til Polen blir videreforedlet for
eksport, i forste rekke til andre EU-land og
Japan. 1 2004 var laksekonsumet i Polen
pé ca. 17000 tonn, eller nesten 500 g per

innbygger. Dette er mer enn en fordobling
patre ar.

P& samme mate som i Russland, ser vi
i Polen tydelig sammenheng mellom
utbyggingen av nye super- og hypermar-
keder og konsumet av laks. Norsk Laks
som produkt passer godt inn i moderne
distribusjon. Det er et produkt av hey kva-
litet med stabil tilgjengelighet, leverande-
rene kan garantere sporbarhet helt frem,
Norge star hoytikurs hos forbruker, og det
beste av alt —handelen har god fortjeneste
pa a selge Norsk Laks. Disse forholdene
har vaert med pa a oke ettersperselen etter
laks fra Norge.

@Dkt konkurranse i Asia, men Norge
oker pa fersk laks

Eksporten av Norsk Laks til Asia ekte med
2 % til 72000 tonn. Her var utviklingen
forskjellig for fersk og fryst laks. Mens
eksporten av fersk laks okte med 8 %, til
47000 tonn, ble eksporten av fryst laks
redusert med 9 % til 24000 tonn. Arsa-
ken er den sterke ekningen i tilforselen av
bearbeidet fryst laks fra Chile. Eksporten
av fryste produkt fra Chile til Asia okte
med hele 228 % 12004. Dette har vaert med
pa & oke konkurransen, spesielt for norsk
fryst laks til flere av markedene. Norsk
fryst laks har tapt i volum i forhold til chi-
lensk fryst laks blant annet til Japan, Israel
og Taiwan, og en forklaring er forskjell
i pris. Eksportprisen for laks fra Chile
er generelt lavere enn eksportprisen for
Norsk Laks.

P& den annen side dominerer Norsk Laks
markedene for fersk laks i Asia. I kvali-

Utvikling i antall hypermarkeder og konsumet
av laks henger sammen i Polen.

(Kilde: EFF/PMR Publications)

Development of hypermarkeds and the consump-
tion of salmon is closely linked in Poland

(Source: EFF/PMR Publications)

tetsbevisste Japan sier hele 60 % av for-
brukerne at de foretrekker Norsk Laks.
Denne posisjonen er sterkt knyttet til at
Norge oppleves som en trygg leverander
av sjomat. Detaljistene utnytter dette ved
a ta ut en hoyere pris og margin for norsk
fersk laks enn for chilensk fryst laks (og
arret). Eksporten av fersk norsk laks til
Japan gkte med 5 % 12004.

Den norske laksenzringen har jobbet
aktivt med & utvikle det kinesiske marke-
det siden slutten av 90-tallet, og nd begyn-
ner vi a se resultatene av dette arbeidet.
Eksporten av norsk laks til Kina ekte med
nesten 40 % fra 2003, til et totalt volum pa
om lag 5.400 tonn. Veksten skyldes uteluk-
kende fersk laks, som gkte med 70 %. For
frossen laks var det nedgang. Norsk Laks
dominerer segmentet for fersk laks i Kina
med en markedsandel pa 98-99 %, mens
segmentet for frossen laks domineres av
laks fra Chile. Billigere frossen laks fra
Chile har funnet andre segmenter i marke-
det og konkurrerer derfor ikke direkte med
fersk laks fra Norge.

Markedsberedskap

A sikre et positivt omdemme for norsk
fiskerineering og norsk sjemat er meget
viktig. EFF har siden 1999 arbeidet sys-



BT KYST OG HAVBRUK 2005 KAPITTEL 4 LAKSEFISK

Price (Yen/kg)

Price (Yen/kg)

Importer

Importer

2001

Frozen chilean salmon trout - sashimi

Wholeseller/
processor

RTL Distribution

OPrice in M Yield/cost [ Margin

Fresh norwegian salmon - sashimi

Wholeseller/
processor

RTL Distribution

OPrice in W Yield/cost [ Margin

Norge som foretrukket leverander av laks i Spania

2003

Retailer

Retailer

2004

Figur 4.2.3

Japanske kjeder tjener dobbelt sa mye pa fersk
norsk laks som pa chilensk fryst laks. (Kilde:
Promar Japan/EFF)

Japanese store chains earn twice as much on
fresh Norwegian salmon compared to Chilean fro-
zen salmon. (Source: Promar Japan/EFF)

tematisk med markedsberedskap og
krisekommunikasjon pa vegne av norsk
fiskeri- og havbruksnaring.

12004 fikk vi igjen bevist hvor viktig det
er & ha en god markedsberedskap. I januar
2004 ble det publisert en sterkt negativ
artikkel om laks i det amerikanske tids-
skriftet Science. Artikkelen forte til nega-
tiv publisitet om laks verden over, som
igjen medforte redusert etterspersel etter
laks i enkelte markeder i begynnelsen av
aret. Et marked som merket dette godt var
Spania. Der registrerte vi stor usikkerhet i
handelsleddene og en nedgang i markedet
de forste ménedene. Men samtidig som
det totale laksekonsumet i dette marke-
det gikk tilbake, ser vi imidlertid at Norsk
Laks okte sin markedsandel i 2004 og pre-
feransen for Norsk Laks okte ytterligere.
Forbrukerne har med andre ord fatt enda
storre tillit til Norge som trygg leverander
av laks, og dette tilskriver vi den norske
laksenzringens raske og profesjonelle
héndtering av saken.

Summary

The export of Norwegian salmon was
the highest ever in 2004 with a total of
514,000 metric tonnes (round weight).
The export value of this was NOK 11.1
billion — an increase of 10.9 % from the
year before. The growth is mainly to
markets in Russia and Poland, while a
decrease has been seen on the Danishand
American markets. The sale of unproc-
essed salmon is increasing in Asia but
the frozen marked is under strong com-
petition with Chilean Atlantic salmon.
China is a growing marked with Norwe-
gian salmon established in larger chain
warehouses.

Reduced export of trout is due to lower
total production. With a slightly higher
price than the year before a total of
57,000 metric tonnes gave an income
of NOK 1.2 billion which is a 4.1%
decrease. Russia has strengthened its
position as the main marked after Japan.

Figur 4.2.4

Spanske forbrukere har i 2004 styrket sin tillit
til Norge som trygg leverander av laks. (Kilde:
TNS Gallup/EFF)

Spanish consumers have for 2004 strengthened
their trust in Norway as a safe supplier of salmon.



