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Kunnskapsbasert industri er til enhver tid avhengig av relevant forskning for a kunneta
ut gode dekningsbidrag. @konomiske analyser av forskningens betydning for
industriutvikling viser at det ainvesterei forskning er det som kan gi sterst avkastning
painvestert kapital. Men dette er et omdiskutert emne fordi det, som alltid ellers, er
basert pa hvilket utgangspunkt en har. Innen industriomrader hvor det er kort vei fra
forskning til implementering, viser gkonomiske analyser at investering i forskning gir
hay og rask avkastning. Det er ogsa dik at det selskap som har stgrst kompetanse, og
makter & implementere denne, er den gkonomiske vinner.

Innen oppdrett har for eksempel inntjeningen til vaksineselskapene vaat avhengig av
kunnskapsnivaet i selskapene, og i hvilken grad de har hatt evne til &implementere
kunnskapen i sine produkter og gi relevant markeds-informagion. Videre har den enkelte
oppdretter deretter kunnet ta ut inntekter ved bruk av riktig vaksine og vaksinagonsteknologi.
Implementering av kunnskap i produksionen av smolt har pa samme méte bidratt til en bedret
gkonomi, liksom forfaktoren er blitt bedre og bedre &r for &r. Derved har en oppnadd a
redusere produkgonskostnadene. Mange av disse vinningene i kunnskap er imidlertid ikke tatt
ut i markedet, men har fert til en generell reduksion i lakseprisen. Ogsa her er det likevel store
variagoner fra selskap til selskap, noe som ligger i kunnskap om det markedet en opererer i
og den tilpasning en klarer afatil.

Den innsatsfaktor innen havbruk som har klart & opprettholde sin prisi ale ar er fargestoffet
astaxanthin. Stoffet tilsettes for og gir laksefisk rad farge. Dette har vaat et patentbeskyttet
produkt hvor forskningen har fokusert pa best mulig utnyttelse innen dagens forproduksion.
Her har forskningen gitt maksimal avkastning fordi den har vaart ett selskaps eiendom. For a
opprettholde overtaket mot eventuelle konkurrenter nar patentbeskyttelsen gar ut, brukes
forskning og effektiv markeds- og konkurrentforstaelse.

| Chinaer red farge tegn pa makt, velstand og kjealighet. Den siste retten som serveresi et
selskap er en hel fisk som gnsker gjestene et langt liv. Da burde en rad regnbuegrret vaae det
optimale fiskevalg. Markedsforskning og forstaelse vil her kunne dpne for betydelig
omsetning.

Samfunnsmessig vil den fortsatte veksten innen laksefisk bidratil ytterligere inntekter til
Norge. Men en ny primaanaging som ikke har samme tradigoner og kunnskap som
landbruksbasert industri, ma vaare forberedt pa at det stilles spersmdl ved driften.
Oppdrettsnaaringen operererer i direkte vekselvirkning med naturen. Markeds-messig blir den
derfor sarbar, fordi den mangler kunnskap. Dérlige driftsformer gir tap av fisk, i tillegg til
reamt fisk. Ogsa lus som ikke blir bekjempet godt nok er til stor belastning, og ferer til redusert
image og ubehagelige sparsmdl i markedet. Vi er alle enige om at markedsfaring er
nadvendig. Manglende kunnskap om varen en produserer og innsatsfaktorene, kan lett bli
adeleggende for den tiltro kunden har til produktet.

Forventningen til marine arter har vaat stor. Investeringsanalyser lik dem vi kjenner for laks,
og sammenligninger med villfiskpriser i markedet, har vaat relativt lette & sette opp. Men det
en ikke har sett nok pa, er hvor mye det mainvesteresi grunnleggende kunnskap. Uten nok
biologisk informasjon til & kunne produsere fisken etter de spesifiserte betingelser, vil det ikke
bli inntekter. Det er relativt lett & beregne produksionspris og kostnad for en torskeproduksion
i merd. Det er betydelig vanskeligere & forutsi hvordan forskning kan bringe frem resultater
som gjer en sik produksion lannsom. Siden var kunnskap om de marine arter er relativt liten,



er investering i forskning en ngdvendighet; farst for afa det heletil, og deretter gjere det hele
lannsomt. Nar en mangler grunnleggende kunnskap om hva et for skal inneholde for a gi best
mulig vekst, eller hva som plutselig gjer at kjgnnsmodning starter og veksten uteblir, da blir
det heller ikke gkonomi i produksjonen. Den dagen vi forstar litt av dette hos for eksempel
torsk, blir den en kommersiell art som vil kunne gi gode dekningshidrag. Bade for kveite,
torsk og kamskjell har samfunnet pétatt seg a veare nagingsutvikler. Den biologiske kunnskap
som er ngdvendig for &lgse denne oppgaven er det ikke investert tilstrekkelig i, og derfor er
heller ikke forventningene innfridd sa langt.

1998 var det aret dato starre firma gikk inn i skjellnaringen. Noen har altsa regnet ut at det
vil bli mulig & fa gode dekningshidrag. Men spgrsmalet er om det offentlige investerer sin del
innen forvaltningsrettet forskning for afa det til. Skjellmat er relativt ukjent i Norge, og en
satsing rettet direkte mot det internagonale markedet krever at vi har et forskningsmiljg som
er konkurransedyktig internasionalt. Vi skal bade ha nok kunnskap om nagringsproblemer og
om forvaltningsproblemer for & vaae konkurranse-dyktig.

Ved etableringer innen ny matindustri, er det ikke altid spersmd om direkte
lannsomhetsbetraktninger i farste omgang. Det er faktisk sparsmal om a ha et kunnskapsniva
som gjer at en er i stand til & deltai det internagionale markedet. Dette betyr ainnfri de lover
og regler som ma falges ndr en skal selge mat. Dette er et nasionalt ansvar som det ma
investeres i, ferst da lgnner det seg for nagringdlivet ainvestere i forskning som skal gi nye
produkter og nye markedsmuligheter.

Potensialet langs den norske kysten er stort nar det gjelder adyrke og heste. Foredlings-
potensialet er like stort. Men dagens industri er kunnskapshasert. Ravarene ma hastes pa riktig
mate, foredles ved atilfare kunnskap og tilpasses det marked som skal ha dem. Nagings-
utviklingsmulighetene i havet langs Norge er stort, men det ma investeresi kunnskap for a
kunne realisere potensialet og gi landet inntekter.



